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Nastroje pro zacCatek organizacni kreativity

« Aby organizace udrzeli tempo v technologiich a dokazaly reagovat na
vyvijejici se zakaznicke potreby, potfebuji upfednostnit inovace.

* Ve vyzkumu Boston Consulting zafadilo 79 procent respondentl inovace
mezi prvni tfi priority v jejich podniku

* V rozdilné studii od Deloitte povazovalo 78 procent budoucich vedoucich
pracovnikl inovace nezbytné pro obchodni rust.

« AvSak z téchto 78 procent uvedlo pouze 26 procent tazanych, ze jejich
soucasna organizace podporuje praktiky, které rozvijeji inovaci

 Podporované tymy zvySily svij vykon o 45 procent, v porovnani s
podporovanymi jednotlivce, ktefi zvySili svlj vykon pouze o 27 procent dle
studie od International Society for Performance Improvement and the
Incentive Research Foundation
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Nastroje pro zacCatek organizacni kreativity

Osmdesat dva vedoucich pracovnikl dotazovanych Forrester souhlasilo ze
podniky maiji prospéch z kreativity. Mezi tyto benefity patfi napfiklad zvySené
vynosy a vySSi podil na trhu.

@

58 procent respondentu uvedlo, Zze utvareji své cile okolo kreativnich vysledku,
a dalSich 48 procent respondentt prohladuje, Zze se nové napady to€i okolo
kreativnich brainstormingu

4

https://www.northeastern.edu/graduate/blog/creativity-importance-
in-business/

https://www.youtube.com/watch?v=HgJejeDkZ9w

https://www.youtube.com/watch?time continue=3&v=ZI0R1uJ62x
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https://www.youtube.com/watch?v=HgJejeDkZ9w
https://www.youtube.com/watch?time_continue=3&v=Zl0R1uJ62xo
https://landing.adobe.com/dam/downloads/whitepapers/55563.en.creative-dividends.pdf

Nastroje pro zacCatek organizacni kreativity

Kdyz zkoumate sveé prostfedi pro pfilezitosti Ci feSeni 5
g Kdyz identifikujete problém, sbiras informace, planujes
g Kdyz pouzivate intuici k pfemysleni ohledné problém, i dlouhodobé §
g Kdyz se napad nebo feSeni konecné objevi v ,heuréka“ momentu 5
g Kdyz revidujete a validujete napady a mozna se vratis skrze drivejSi etapy 5

Kdyz se logicky snazite vyuzit napad pro zvyhodnéni
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Nastroje pro zacCatek organizacni kreativity

Proces organizacni kreativity

Vybrat
napady

Generovat
napady
Generovat napady
» Kdyz se zamérné snazite vytvaret napady

* Provedte moznosti mapovani brainstormingu

« Zdokumentujte vSechny myslenky a pokracujte v revizi, protoze nékteré z nich
muzete v budoucnu pouzit
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Nastroje pro zacCatek organizacni kreativity

Proces organizacni kreativity

Vyhodnotit
napady
Vybrat
napady

Generovat
napady
Vyberte napady
+ Kdyz se snazite najit feSeni k problému ktery stoji za vyfeSeni, filtrujte a vyberte
veskeré vygenerované napady abyste se nasledné mohli soustfedit na ty nejlepSi
+ Tohle je neslozitéjSi faze, jelikoz vyzaduje velice rozdilné nastaveni mysli. Pokud
chceme uspésné dokoncit inovaéni proces, tak je nam k niemu pokud nam dojdou
napady
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Nastroje pro zacCatek organizacni kreativity

Proces organizacni kreativity

Vyhodnotit
inapady
Vybrat
napady
Vyhodnotit napady
Generovat « Zeptejte se sami sebe
napady - Existuje poptavka na trhu?

- Je napad Is the idea realizovatelny a
implementovatelny na trh?

- Je trh pfipraven?

- Je napad konkurenceschopny?

- Jaky je zisk a potencionalni hodnota?
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Nastroje pro zacCatek organizacni kreativity

Proces organizacni kreativity

Implementovat napady
* Realizujte napad

* Dejte nékomu napad na
starosti
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Implementovat
napady

Generovat

napady

« Odhadnéte potfebné zdroje

» Uvolnéte lidi, ktefi budou na napadu
pracovat

» Dejte zaméstnancim védét, Ze jejich
napad je ocefovan
(
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Nastroje pro zacCatek organizacni kreativity

Generovani napadu

Zpétna vazba od zakazniki

Shromazdéte zpétnou vazbu od zakaznikl, jak negativni tak pozitivni. MizZete se
hodné naucit jak ze stiznosti, tak z komplimentu.

SCAMPER

Pouzivejte SCAMPER jako nastroj diky kterému naleznete nové zpusoby pro zlepSeni
existujiciho produktu, nebo napady pro novy. as a tool to find ways to improve an
existing product or come up with ideas for a new one. Scemper je zalozen na
mysSlence, ze vSechno nové je upravou néceho jiného
https://www.mindtools.com/pages/article/newCT_02.htm
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https://www.mindtools.com/pages/article/newCT_02.htm

Nastroje pro zaCatek organizacni kreativity

Vybér napadu

Myslenkové mapy
* Analyza pficin a nasledku

» Fishbone nebo Ishikawa diagram, ktery je kombinaci metod Brainstormingu a
Myslenkovych map

« Afinitni diagram
« Evaluacni otazky pro novy produkt
« Analogicka metoda (Case-Based Reasoning)

« Evaluacni otazky pro existujici produkt
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Shrnuti

Pouze 25 procent lidi véfi, Ze pIni svUj potencial k
tomu aby byli kreativni a vice nez 75 procent lidi citi
Ze jejich zemé neplini svuj kolektivni potencial k tomu
aby byly kreativni. We understood the process by
which individuals solve problems and generate other
ideas.

Naucili jsme se facilitovat generace napadu, jejich
vybér, zlepSovani a aplikaci v naSi organizaci.
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https://adage.com/article/news/study-75-living-creative-potential/234302
https://www.mindtools.com/pages/article/newCT_02.htm

