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Együttműködés

Topic 2.7: Megfelelő
partnerek megtalálása
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Hogyan lehet megtalálni 

a megfelelő 

partnereket?
Ahhoz, hogy megtalálja a megfelelő 

embercsoportot, amellyel külsőleg 

együttműködhet, előbb meg kell tudnia, 

hogy pontosan mit akar, és mit hajlandó 

adni cserébe. 

Célok:

• Kinek miért fontos a külső 

együttműködés, és hogyan válasszuk 

ki partnerünket?

Tanulmányi eredmények:

• A tanulónak tudnia kell megfelelő 

partnert választani

• A tanulónak tudnia kell azonosítani a 

potenciális veszélyforrásokat 

• A tanulónak képesnek kell lennie olyan 

tényezők azonosítására, amelyek 

elősegíthetik szervezetük külső 

együttműködését.

https://bit.ly/2HuBhjV

https://bit.ly/2HuBhjV
https://bit.ly/2HuBhjV
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Miért kellene külsőleg együttműködni?

Íme néhány ok, amelyeket más kkv-k adtak a külső együttműködés választására, és 

ötleteket adhatnak:

Miért kellene 
külsőleg 

együttműködni
?

Technológia

Projektek

Termékek

Piac

.

Új technológiák, 

trendek és piacok 

feltárása

Az innovációs projektek 

kockázatainak 

megosztása / 

csökkentése

Jobb termékek 

és 

szolgáltatások 

fejlesztése

Új üzleti lehetőségek 

azonosítása

A kutatási, fejlesztési és 

innovációs költségek 

csökkentése

Jobb kísérleti 

képességek 

fejlesztése
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.

Hogyan választhatom meg a megfelelő partnereket?

Néha a partner megtalálása a könnyű rész

Lehet, hogy van egy személy vagy szervezet, aki/ami jól 

illik

Lehet, hogy rendelkeznek a szükséges szakértelemmel, 

készségekkel vagy szellemi tulajdonnal

https://bit.ly/2kDl4Rs

https://bit.ly/2kDl4Rs


+
Hogyan választhatom meg a megfelelő partnereket?

Az összes potenciális 
együttműködési partner 
összehozása

Megállapodás a partnerség 
alapelveiről

Megállapodás a 
tulajdonjogról

Lépések
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Hogyan választhatom meg a megfelelő partnereket?

1.lépés

• Az összes 
potenciális 
együttműködési 
partner 
összehozása

Figyelembe véve:

• Önkormányzatok

• Nemzeti kormányok

• Szociális partnerek

• Vállalkozók

• Üzletek

• Civil szervezetek

• Oktatási ágazat

• Tudományos ágazat

• A társadalom 
képviselői

Ne felejtsük hogy a 
partnerek lehetnek:

• Együttműködő

• Versengő

• Ignoráns

• Ellenálló a nagy 
léptékű 
változásoknak

• Inkább a rövid vagy 
hosszú távú 
megoldásokat 
részesítik előnyben
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Hogyan választhatom meg a megfelelő partnereket?

2.Lépés

• Megállapodás a 
partnerség 
alapelveiről

Figyelembe véve:

• Esélyegyenlőség 
vagy partnerségi 
megállapodás

Ne feledjük:

• A vállalkozói vagy 
civil szervezetek 
tevékenységeinek 
finanszírozása.

• Az 
összeférhetetlenség 
elkerülése 
érdekében külön 
stratégiai és egyedi 
döntéseket kell 
hozni.
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Hogyan választhatom meg a megfelelő partnereket?

3.lépés

• Megállapodás a 
tulajdonjogról

Figyelembe véve:

• A partnereknek meg 
kell állapodniuk a 
közös stratégiában, 
amely közös 
(egyhangúlag 
elfogadott) 
elemzésen alapul.

Ne feledjük:

• Konszenzus 
kialakítása és annak 
elfogadása, hogy 
egyes kérdések 
problémát 
jelentenek az egyik 
csoport számára, 
míg mások nem 
tekinthetik azokat 
problémának.
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Hogyan választhatom meg a megfelelő partnereket?

A kiválasztási folyamat végén létrehozható a következő 

csoportok egyike:

Felülről lefelé 
irányuló 

beavatkozások

Módosított felülről
lefelé irányuló 
beavatkozások

Részvételi 
beavatkozások
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Hogyan választhatom meg a megfelelő partnereket?

Felülről lefelé 
irányuló 

beavatkozások

• Együttműködés nagy hatalmú 
érdekelt felek kis csoportja között

• Más érdekelt felek kicsit vagy 
egyáltalán nem vesznek részt.

Módosított 
felülről lefelé 

irányuló 
beavatkozások

• Információkat szerezhet más 
érdekelt felektől

• Van némi részvétel, de a tervezés 
továbbra is felülről lefelé történik

Részvételi 
beavatkozások

• A programot nagy hatalmú 
érdekelt felek egy kis csoportja 
tervezte és birtokolja, ám alulról 
felfelé építkező tervezés 
segítségével valósul meg.

• Ezeket a tevékenységeket a 
program és a kedvezményezettek 
együttesen irányítják
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Hogyan választhatom meg a megfelelő partnereket?

Voltál már valaha olyan együttműködésnek a része, amely 

potenciálisan nagyszerűnek tűnt, de csak nem működött? Szerinted 

milyen tényezők okozhatták ezt?

https://bit.ly/2Ubctml

https://bit.ly/2Ubctml
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Hogyan választhatom meg a megfelelő partnereket?

Az együttműködések kudarcának okai:

Különböző 
értékek és 
érdekek

Nincs 
osztozkodás

A partnerség 
pénz 
érdekében lett 
felállítva

Az erőforrások 
és a 
szakértelem 
egyenlőtlenség
ei

Belső 
konfliktusok

Egy 
partnernél van 
minden erő

A partnereket 
nem 
gondosan 
választották 
meg



+Tanulási segédlet Téma áttekintés

Ez a szakasz ismerteti a külső együttműködés 

kiválasztásának fontosságát, és néhány javaslatot 

tartalmaz arra vonatkozóan, hogyan lehet megtalálni a 

megfelelő embercsoportot az együttműködéshez. Az 

egység javasol néhány csoport létrehozását felülről

lefelé irányuló beavatkozásokként, módosított felülről

lefelé irányuló beavatkozásokként és részvételi 

beavatkozásokként, és bemutatja  az üzleti 

együttműködés kudarcának lehetséges okait.
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